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อำเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69



คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ขององค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ ฉบับนี้ 
จ ัดทำขึ ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) โดยได้จ ัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหาร ส่วน
ตำบลไชยสอ ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็น ระบบ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรม ของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ ของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร อย่างเป็นรูปธรรม 

 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม แผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบลไชยสอ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ ของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล 
 
๑. หลักการและเหตผุลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา รูปแบบใหม่ ๆ และ
นำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ บริหารความรู้ภายใน
องค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖   
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที ่พัฒนาความรู ้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้อย่าง 

สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบ ัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู ้ความเชี ่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มผีลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จาก
การที่ยึดแนวความ คิด ว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบันเน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบใหส้ามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 

ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการสง่เสริมและพฒันาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรบัเปลี่ยนทัศนคติของ 

ข้าราชการเพือ่ให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมสี่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกันเพื่อ
การ นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัตริาชการร่วมกันใหเ้กิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น 
ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหาร งานบุคคล ส่วนที่ ๓ การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแตล่ะตำแหน่ง  
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้นโดย
จัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ และ จัดทำให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรพนักงาน ส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ 

 

๑.๔ การวิเคราะห์บคุลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (WeaKNesses) 

๑. มีเจ้าหน้าที่และผูร้ับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
ชัดเจนสามารถปฏิบัตงิานได้สะดวกรวดเร็วทัน ต่อ
เหตุการณ์ 

๒. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
ปฏิบัต ิ

๓. ส่งเสรมิใหม้ีการใช้ระบบสารสนเทศ และ ITA 

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

๔. มีจำนวนเจ้าหน้าทีเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพฒันาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม 

๑. การปฏิบัตงิานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค 

ส่วนราชการยงัขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กันและกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยงัขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 

รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพฒันาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญ

กำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุม่เทกำลงั
กายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี  
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 

สภาพพื้นที่ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท 

เพิ่มข้ึน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน  
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมผีลกระทบต่อ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน  
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้ปัญหา 

เศรษฐกจิทำใหม้ีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (WeaKNesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่  
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดบัปริญญาตร ี
๕. ผู้บรหิารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจในการ 
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.ขาดความกระตือรอืร้น  
๒.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไมเ่ต็มที่  
๓.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.พื้นที่พฒันากว้างปญัหามากทำใหบ้างสายงานมี 

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร 
นักวิชาการสาธารณสุข  

๕.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไมม่ี/ไม่พอ 

๖.สำนักงานแคบข้อมลูเอกสารต่างๆ สำหรบัใช้อ้างองิ 
และปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาและการแข่งขัน  
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนักงานส่วนตำบล
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๑.มีระบบอุปถัมภ์และกลุม่พรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
แบบเครือญาติ ในชุมชนการดำาเนินการทางวินัย 
เป็นไปได้ยากมกักระทบกลุม่ญาติพี่น้อง  

๒.ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ทีม่ี 
จำกัดทำให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 

ทำงานได้ครอบคลุมภารกจิขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๓.งบประมาณน้อยเมือ่เปรียบเทียบกบัพื้นที่   

จำนวนประชากรและภารกิจ 



 

นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน 
จัดทำแผน ควบคุม 

กำกับดูแล 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
    

  
 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอจะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดโดยบุคลากรสามส่วนที ่ต้องสัมพันธ์กันเพื ่อให้ได้บุคลากที่มีคุณภาพมี
คณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลังสรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ ประเมินผลเพื่อการเลื่อน
ระดับตำแหน่งการพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้างโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลไชยสอที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม 

ระเบียบแล้วรายงาน    
นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล 

 

 สั่งการ/วางแผน/วินจิฉัย 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้ 
เข้าใจงานทีท่ำ 

ทำงานตามคำสัง่ฝึกฝนพฒันา 
ด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้ 



  ส่งเสรมิ/สนบัสนุน ให้ความเป็น   

    ธรรมควบคุมตรวจสอบ 

หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ 
แผนควบคุมกำกบัดูแล 

สนับสนุน 
สั่งการติดตามตรวจสอบให้

ความเป็นธรรม 

นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล 

 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้ เข้าใจงาน
ที่ทำ 

 
วางแผนอัตรากำลัง สรรหา  

ประเมินผล/รายงาน 

คณะกรรมการ 

-6- 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
“ภายในปี ๒๕66 บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลไชยสอ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิตมี

ความรู้ความสามารถมีความชำนาญการในหน้าที่มีอัธยาศัยเต็มใจใหบ้ริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ”

ทำงานเป็นทีมฝึกฝนพัฒนา
ตนเอง สนองยุทธศาสตร์ได้ 
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ส่วนที่ ๒     
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑ วัตถุประสงค์ 
 

๑. เพื่อนำความรู้ทีม่ีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ 
๒. เพื่อใหม้ีการปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพฒันาตนเอง ให้เกิดขน

กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ 
๓. เพื่อใหบุ้คลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลไชยสอปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลมาก

ที่สุด 
๔. เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัตงิานดังนี้  

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแตล่ะตำแหน่ง  
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา  
๑ เปา้หมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสงักัดองค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอประกอบด้วย  
๑.๑ การพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน คณะผู้บริหาร 
๑.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถ่ิน สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  
๑.๓ การพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน พนักงานส่วนตำบล 
๑.๔ การพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน พนักงานจ้าง 
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ิน ในการส่งเสริมให้ไดร้ับการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน 
 

 ๒. เปา้หมายเชิงคณุภาพ 
บุคลากรในสงักัดองค์กรบริหารส่วนตำบลไชยสอทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรูท้ักษ

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท้ี่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัตงิานเพื่อบรกิาร
ประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกจิกรรมบ้านเมืองที่ดี
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

แผนงาน/โครงการ 
 

วิธีการ 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

หมายเหต ุ

 
เพื่อให้พนกังานส่วนตำบลทุก 
คนทุกตำแหน่งได้รบัการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

 
การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกบัการฝึกอบรม เพราะ
การฝกึอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้หลกัสูตร 
ดังนี้ 
  - ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
  - การพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
  - ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
  - ด้านการบรหิาร 
  - ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสรมิและสนบัสนุนด้านการศึกษาให้มโีอกาส
ศึกษาต่ออย่างเต็ม ที่โดยการใหทุ้นการศึกษาหรอืการ
อนุญาตให้ศึกษาต่อและสง่เสริมให้เพิ่มพูนความรู้ใน
การทำงานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลกูจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน 
ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้
มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 
ดำเนินการเองหรือร่วมกบั 
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
- ปฐมนเิทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให ้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
- ให้ทุนการศึกษาระดบั 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน 
ปฏิบัต ิ

 
ต.ค. พ.ศ. ๒๕67 –  
30 ก.ย. ๒๕69 

 
ตามข้อบัญญัติ
อบต.ไชยสอ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

แผนงาน/โครงการ 
 

วิธีการ 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

หมายเหต ุ

 

เพื่อให้พนกังานส่วนตำบลทุก 
คนทุกตำแหน่งได้รบัการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี
 

 

การพัฒนาด้านจรยิธรรม คณุธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ 
และมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข วางตัวเป็นการทาง
การเมือง 

 

ดำเนินการเองหรือร่วมกบั 
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
- ปฐมนเิทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให ้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
- วางมาตรการจงูใจและ 
ลงโทษ 

 

ต.ค.พ.ศ.๒๕67 –  
30 ก.ย.๒๕69 

 

ตามข้อบัญญัติ
อบต.ไชยสอ 
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 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อให้พนกังานส่วนตำบล
ทุกคนทุกตำแหนง่ได้รับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา    
๓ ปี 
 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
๑. ส่งเสรมิใหม้ีการพัฒนาใหม้ีการลดเวลาลด
ข้ันตอนในการทำงานการปรับใช้ข้อมลูใหเ้ป็น
ปัจจุบันและสามารถใหบ้รกิาร ประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติ 
งานและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓. ส่งเสรมิใหม้ีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกบั 
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
- ปฐมนเิทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอื่น ๆ 
- ปรบัปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานทีบ่รกิารประชาชน 

ต.ค. พ.ศ. ๒๕67 - 
30 ก.ย. ๒๕69 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไชยสอ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
 

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี ประกาศเกียรติ
คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมหีลกัเกณฑท์ั่วไป ดังนี้ 

๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัตงิานราชการ 
๑.๒ มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
๑.๓ การรกัษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทจุริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม  
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มสีมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมทีส่นับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกจิกรรม

พัฒนาทีห่น่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสงัสรรค์ เป็นต้น  
 

มาตรการดำเนนิการทางวินัย 
 

๑. มอบอำนาจใหผู้้บังคับบญัชาช้ันต้นพิจารณาโทษแกบุ่คลากรในสงักัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในข้ัน
ว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอใหป้ลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบรหิารส่วน ตำบลทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แตล่ะระดบัสายการบงัคับบญัชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการ
กระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

๒.๑ การดื่มสุราการเล่นการพนันในสถานทีร่าชการ 
๒.๒ การทจุริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชนจ์ากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ กฎหมาย

หรือระเบียบกำหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุใหเ้กิดความเสยีหายกับประชาชนหรือองค์การ

บรหิารส่วนตำบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
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ส่วนท่ี ๓  
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 

องค์การบรหิารส่วนตำบลไชยสอ กำหนดหลักสูตรการพฒันาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหนง่ต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึง่หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 

๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัตสิภาตำบลและองค์การบรหิารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัตกิำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙  
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัตริาชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙  
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกจิ สงัคม การเมืองการปกครอง และการบรหิาราชการแผ่นดิน 
 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕  
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทอ้งที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิถึงปจัจบุัน  
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่ 

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหนง่ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิม่เติมถึงปจัจบุัน 

 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
๑. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ  
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะตำแหน่ง  
๔. หลักสูตรด้านการบรหิาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทกุตำแหน่ง 
๖.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
๗.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาโท 
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   ๘. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม  
๙. พัฒนาระบบ IT ให้มปีระสิทธิภาพ  
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม่  
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  

                           ๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพฒันาพนักงานส่วนตำบลเพือ่การทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

หมายเหตุ ๑. หลกัสูตรต่างๆ ใหร้วมถึงหลกัสูตรทีส่่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึนและมีเนือ้หาสอดคล้อง    
      กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
  ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพฒันาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกันได้ 
 

๔. ประเด็นท่ีต้องพัฒนา  
๔.๑ ควรให้มีการปรบัปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
๔.๒ ควรมีการพฒันาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทกุส่วนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบรกิารประชาชนให้มปีระสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖ วางแผนบรหิารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม  
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 

๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจงูใจ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



-14- 

 

ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ กำหนด

วิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการดำเนนิการ  
 

๑.๑ การปฐมนิเทศ  
๑.๒ การฝกึอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสมัมนารวมถึงการประชุมประจำเดอืนขององค์การบรหิาร 

ส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรกึษา  
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

๒. แนวทางการดำเนินการ 
 

การดำเนินการพฒันาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑ องค์การบรหิารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ินกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินเป็นผู้ดำเนินการโดย องค์การ

บรหิารส่วนตำบล จัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารบัการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคลอ้งกับแผนพฒันา พนักงานส่วนตำบลของ

องค์การบรหิารส่วนตำบลไชยสอ เป็นผู้ดำเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
 

๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67  
๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68  
๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

องค์การบรหิารส่วนตำบลไชยสอ จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ื้นฐานใน
การปฏิบัตริาชการ หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ เฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

ริ่มต้น 

 

 
๑.๑ แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  
๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเป็น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือ ร่วมกับหน่วย
ราชการ อื่นหรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ และเลือกรูปแบบวิธีการที่ 
เหมาะสม เช่น 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน การให้คำปรกึษา 
- การสบัเปลี่ยนหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
- การดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
- ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 
 

ปรับปรุง 

 
จัดให้มรีะบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

เพื่อใหท้ราบถึงความความสำเร็จความรู้ ความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา 

แผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 
     วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 

 
ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕67 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ 

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงาน 

อื่น 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑  / 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าสำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 

ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

 หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ 
 ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ / 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกอง 
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1 ∕ 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อำนวยการกอง 
ช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 

ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ / 
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ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ 

เอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน 

อื่น 

5 หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ 1 1 1 
 

/ 
 หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี     
  และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่      
  ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น      

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1 / 

 นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่ 

การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     

 เก่ียวข้อง ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น      

7 หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดหรือ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1 / 

 หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น      

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1 / 
 บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น      

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1 / 

 หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น      

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1 / 

 ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น      
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ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ 

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงาน 

อื่น 
11 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1   

 หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น     / 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1  

 หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น     / 

13 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1  

 หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น     / 

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1  

 รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น     / 

15 หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่าง เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 1 1 1  

 โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น     / 

16 หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 3 3 3 / 

 หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น      

17 หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 3 3 3 / 

 หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี     
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น      
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ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน 

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงาน 

อื่น 
 

18 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 

 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 

 
5 

 
5 

 
5 

  
/ 

 ตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ 1 ครั้ง/ป ี      
  ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น       

19 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน 1 1 1  / 
 การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่ การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี      
 เก่ียวข้อง ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น       

20 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน       
 สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่ การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน 1 1 1  / 
 เก่ียวข้อง ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี      
         

21 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 18 18 18 /  

  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทธิภาพ และพนักงานจ้าง ได ้รับการฝึกอบรม      
  มากยิ่งขึ้น 1 ครั้ง /ป ี      

22 การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 18 18 18 /  
 ตำบลเพื่อการทำงานที่มี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทธิภาพ และพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม      
 ประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 1 ครั้ง /ป ี      
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569 
 

ล า 
ดับท่ี 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวันประชุมประจำเดือน 
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม ทุก 
คน 

งบ อบต.ไชยสอ              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่ 
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

    งบ อบต.ไชยสอ              

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

    งบ อบต.ไชยสอ              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้ 
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

- 
             

7 อบรมสมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผ ู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

    งบ อบต. ไชยสอ              
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ส่วนท่ี ๕               
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 

๒๕67 – ๒๕69 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกบัปลดองค์การบริหารส่วนตำบล 

หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
1๐,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหน้าสานักปลัดหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

1๐,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกบัผู้อำนวยการกองคลงัหรือหลัก 
สูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

1๐,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกบัผู้อำนวยการกองช่างหรือหลัก 
สูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1๐,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๕ หลักสูตรผูบ้รหิารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๖ หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 

10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกบันักทรัพยากรบุคคลหรือหลัก  
สูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานธุรการหรอืหลัก  
สูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกบัรองปลัดอบต.หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกบันักพฒันาชุมชนหรอืหลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการคลงัหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกบันักเจ้าพนักงานพสัดุหรือหลัก 
สูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกบันักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ 
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 

๒๕67 – ๒๕๖9 

๑4 หลักสูตรเกี่ยวกบัช่างโยธา/นายช่างโยธาหรอื 
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๑5 หลักสูตรเกี่ยวกบัครผูู้ดูแลเดก็หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง 

20,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๑6 หลักสูตรเกี่ยวกบัผู้ดูแลเด็กหรอืหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๑7 หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจ้างแต่ละตำแหนง่หรือ 
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

18 หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานการเงินและบญัชีหรอื 
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

19 หลักสูตรเกี่ยวกบัเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรอื 
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

10,000 ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

๒0 การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 20,000 ข้อบัญญัตงิบประมาณ 

21 จัดทำแผนการพฒันาพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

- - 
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ส่วนท่ี ๖ 
การติดตามและประเมนผล 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลไชยสอ 

ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนตำบล กรรมการ 
๓. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองคลงั กรรมการ 
๕. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
๖. นักทรัพยากรบุคคล                                    กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที ่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ  
บริหารส่วนตำบลไชยสอ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง 
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอทราบ 

บทสรุป 

การบร ิหารงานบ ุ คคลตามแผนพ ัฒนาบ ุ คลากรขององค ์ก ารบร ิห ารส ่ วนต ำบลไชยสอ
สามารถปรับเปลีย่นแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลไชยสอ 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น 
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี  
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆให้สอดคล้องกับ 
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุดบุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที ่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ  
บริหารส่วนตำบลไชยสอ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง 
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไชยสอ     

 

 

 

 

 


