
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงาน ตามนโยบายและกลยุทธการบรหิารงานบุคคล 
ประจำ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 
 
 
องคการบริหารสวนตบลไชยสอ  อำเภอชุมแพ จงัหวัดขอนแกน



สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล องคการบริหารสวนตำบลไชยสอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ตามนโยบายและกลยุทธ ดานโครงสรางการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู และ

การบริหารอัตรากำลัง 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ 

วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการปรับปรุง 

โครงสรางระบบงานและการ 
บริหารอัตรากำลัง 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริม
ใหม ีโครงสรางระบบงาน การจัด
กรอบ อัตรากำลังและการ
บริหาร อัตรากำลังให เหมาะสม
กับภารกิจขององคกรรวมท้ังมี
ระบบการ ประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึง 
ประสงคของพนักงานที่องคกร 
คาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบ 
อัตรากำลังสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน พันธกิจ ของ 
หนวยงาน 
๒. นำสมรรถนะมาใชเปน 
เครื่องมือในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทุกดาน 
๓. เสนทางความกาวหนา
ของสายอาชีพ 
๔. ระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 
ของงานและสมรรถนะ
หลัก 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ
วิลัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนสวนตำบลไชยสอ 
๒. จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใชเปน 
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งดาน 
การสรรหาการเลื่อนขั้นเงนิเดือนและปรับตำแหนง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการ 
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการ 
บริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

ควรมีการปรับ'
ปรุง 

แผนอัตรากำลัง 
อยางนอยปละ 

1 ครั้ง 

 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ 

วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการพัฒนา 
บุคลากร 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปน 

ระบบทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการ 
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการทำงานที่ 
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
องคกรเพื่อใหการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย
รวมทั้งสงเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

๑. มีแผนพัฒนาบุคลากร  

2. มีการพัฒนาศักยภาพ 
ผูบริหารและเพิ่มขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรยึดมั่นใวัฒนธรรม 
องคกร 

๔. มีการถายทอดความรูการ 

แลกเปลี่ยนความรูและ 
ประสบการณในการทำงาน 
อยางตอเนื่อง 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ 
บทบาทและภารกิจของ อบต. 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม ตำแหนงงาน
และสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร  
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงานใหกับ ผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยาง
ตอเนื่อง 
๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ไชยสอ 
5. พัฒนางานดานการจัดการความรูองคความรู 
เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรูการถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการ
ทำงานอยางตอเนื่อง 

ควรสงเสริมให 

พนักงานทุก 

ตำแหนงไดรับ
การอบรมเพื่อ
เพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน
มากขึ้น 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชี

วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการ 

วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการพัฒนา
ระบบ 
สารสนเทศ 

สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ 
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหได
ขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน
ของงานปริมาณ เอกสารสามารถนำไป
วิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการ 
ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวย 
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศดานการ
บริหารจัดการบุคลากร มี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใชงานระบบและเพ่ือขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

๑. ควรจัดสรร 
งบประมาณในการ
ดำเนินงานเพิ่มเตมิ  
และปรับปรุงระบบ 
ตางๆ ใหทันสมัยมาก
ยิ่งข้ึน 
๒. เสนอแนะใหมี 
การนำระบบแสกน
ลายนิ้วมือแทนการ
ลงช่ือปฏิบัติงาน 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานสวัสดิการ เสริมสรางความม่ันคงขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพึง 
พอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี 
คนเกงไวกับองคกรโดยการสงเสริม 
ความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมี 
ผลงานและสมรรถนะในทุก 
โอกาสสรางชองทางการสื่อสารให 
สิ่งจูงใจผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 
จัดจัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวะปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใน
การทำงานตามความจำเปนและ
เหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย
กำหนดและสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี 
ระหวางผูบริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

1.บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
2.สภาพความปลอดภัย 
อาชวีะอนามัยและสภาพ 
แวดลอมในการทำงาน 
3.มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวะ 
อนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3.ยกยองพนักงานที่เปนคนเกงคนดีและคุณ 
ประโยชนใหองคกร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทน 
พิเศษ 
5.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยนโยบายและกลยุทธดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ควรปรับปรุงสถานที่ 

ทำงานใหมีเหมาะสม
กับจำนวนบุคลากร 
และเปนการอำนวย
ความสะดวกใหกับผูมา
ติดตอราชการเพ่ิมมาก
ขึ้น 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค       ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการบริหาร เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ันรวดเร็วถูกตองและมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุดเพื่อรับทราบปญหา
อุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง
และเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงานและทิศทางท่ีวางไว 

๑.มีแผนกลยุทธ 

๒.มีแผนการปฏิบัต ิ 
งาน ประจำป 

1.มีการกระจายอำนาจไปสูผูบริหาร 
ระดับหัวหนางานซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2.มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางที่วางไว 
3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนา 
ที่ความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น 
รวดเร็วถูกตองและมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
5.มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุม
ประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคและปรับปรุง
แกไขอยางตอเนื่องโดยใหมีโครงสรางสวนราชการ
ภายใน 

๑. ควรใหมีการประชุม 
ผูบริหารกับหัวหนา
สวนราชการเปน
ประจำทุกเดือน 
๒. ควรจัดประชุม 
พนักงานเพ่ือติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานเปนประจำทุก 
เดือน 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานอัตรากำลังและ 
การบริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือใหมีโครงสรางการแบงงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม
ซำ้ซอนเพ่ือใหมีการกำหนด
ตำแหนงและจัดอัตรากำลังให
เหมาะสมกับอำนาจหนาที่และ
กฎหมายที่เก่ียวของเพื่อใหสามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
แตงตัง้ขาราชการเพ่ือใหการ
บริหารงานเกิดประโยชนตอ 
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ 
ตามอานาจหนาที่มีประสิทธิภาพมี 
ความคุมคาสามารถลดขัน้ตอนการ 
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจาเปนการ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปน
อยางดี 

มีแผนอัตรากำลัง 1.มีการบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับ 
ความจำเปนตามพันธกิจ 
2.มีการพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม 
ประเมินผลการใชกำลังคน 
3.มีการพัฒนาผลิตภาพและความคุมคา
ของกำลังคน 
4.มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการบริหารกำลังคนโดยใหมีอัตรากำลัง
ในแผนอัตราก าลัง3ป (พ.ศ.2564-2566) 

ควรมีการตดิตาม 

ประเมินผลการและมี
การปรับปรุงแผน
อัตรากำลังอยางนอยป
ละ 2 ครั้ง 



 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการสรางและ 

พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการองคความรู 

การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร 

ไดรับการพัฒนาศักยภาพความรู 
ความสามารถทางดานตางๆ เชน 
การศึกษาตอ / ฝกอบรม / สัมมนา 
ในหลักสูตร ตางๆ การสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากร มีสวนรวมใน
การดำเนินงาน / กิจกรรมอยาง
เขมแข็งและตอเนื่องการสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การแลกเปลี่ยนองคกรความรูแก
เพื่อนรวมงานการสนับสนุน
สงเสริมการยึดหลักคุณธรรมและ
นิติธรรมในการบริหารและ
ปฏิบัติงานการสนับสนุนสงเสริม
การสรางขวัญและกำลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน 

๑. มีแผนจัดการองคความรู 
2. จำนวนบุคลากรท่ีไดรับ
การอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู
งาน/ ศึกษาตอ 

1. มีการจัดทำแผนจัดการองคความรู 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปน 
แนวทางในการบรหิารงานใหเปนไปตาม 
แผนงานและทิศทางที่วางไว 
3. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวย 
ความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมี 
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิด 
ประโยชนสูงสุด 
4. บุคลากรไดรับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู 
งาน/ศึกษาตอ  
5.ใหบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ดานตาง ๆ เขารวมประชุม/รายงานผลการ
อบรม 

ควรมีการตดิตามและ 
ประเมิน 



 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานภาระงาน เพื่อใหการบริหารจัดการปฏิบัติ 

หนาที่มีอยางตรงจุดมงหมายมี
ความรวดเร็วถูกตองและมีประสิทธิ 
ภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒.มีแผนกาปฏิบัติงาน  

๓.มีการติดตาผลการ 
ดำเนินงาน 

1. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคน 
อยางชัดเจน 
2. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาทำความเขาใจ
ถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน 
4. มีการจัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนด 
หนาที่ความรบัผิดชอบของสวนราชการและให
มีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการ 
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไป 
จากเดิม 

ควรจะตองมีกาประชุม 
บุคลากรภายในเพ่ือ
เปนการรายงานผลการ 
ดำเนินงานและการ
แกไขปญหาอุปสรรค
และปรับปรุงภาระงาน  
ประจำทุกเดือน 



 

   ประเด็นนโยบาย/ 

 แผนการดำเนินงาน 

       เปาประสงค           ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานระบบ 
สารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุนการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลให
เกิดความ รวดเร็ว ถูกตอง 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน  

๓.มีการติดตามผลการ
ดำเนินงาน 

1. มีการใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจาก
แหลงขอมูลเดียวกัน 

2. มีการจัดทำฐานขอมูลดวยระบบ 
คอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ 
และหาแนวทางในการเชื่อมโยงขอมูล
เพ่ือใชรวมกัน 

ควรมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบ
ใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอและตองมี
การประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค         ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการมีสวนรวมใน 
การบริหาร 

เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา 
และเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือ 
รับทราบปญหาอุปสรรคและ 
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องและ
เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร 
งานใหเปนไปตามแผนงานและ
ทิศทางที่วางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัต ิ
งานประจำป 

1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการ 
กองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตามและรวม
แกไขปญหาอุปสรรคตลอดจนรวมใหขอเสนอ 
แนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
2. มีการประชุมเพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม 
ในกิจกรรม  
4. มีการสงเสริมมาตรการการมีสวนรวมใน
การใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
5. มีการสงเสริมและสนับสนุนการสรางและใช 
องคความรูในกระบวนการทำงานเพ่ือให 
บุคลากรพัฒนาทักษะและความชำนาญในการ 
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกร 
ใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุดและมี 
ศกัยภาพในการพัฒนาตนเอง 

ควรมีการติดตามและ 
ประเมินผล 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชี
วัด 

ผลการดำเนินงาน  ผลการวิเคราะห/ 
   ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และ
มีประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและ
เกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือรับทราบ
ปญหาอุปสรรคและปรับปรุงแกไข
อยางตอเนื่อง และเพื่อเปนแนวทางใน
การบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน
และทิศทางท่ีวางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจำป 

1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสง
บุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ 
ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  

2.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบ
รูและนำผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการ
พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง 

ควรมีการติดตามและ 
ประเมินผล 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการเงนิและ 
งบประมาณ 

เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา 
และเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือ 
รับทราบปญหาอุปสรรคและ 
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องและ
เพื่อเปนแนวทางในการ 
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน 
และทิศทางท่ีวางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน 
ประจำป 

1.มีการจัดทำแผนการใชเงนิงบประมาณ
ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดให
เปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับ
ภารกิจของกองและใหเปนไปตามแผน 
ปฏิบัติงานประจำป 

2.มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจาย 
งบประมาณท้ังงบประมาณแผนดิน
และเงินรายไดประจำเดอืนเวียนให
บุคลากรและประชาชนท่ัวไปไดทราบ
ทุกเดือน  

3.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวน
รวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวย
ความโปรงใส 

1.ควรมีการติดตามและ 
ประเมินผล  
2.กองคลังดำเนินการ 
จัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานแลว 
ประชาสมัพันธใหทุกกอง 
และประชาชนท่ัวไปไดรับ 
ทราบเปนประจำทุกเดือน 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค         ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการทานุบำรุง 
ศิลปะวัฒนธรรม 

เพื่อใหการบริหารจัดการมี
คุณภาพดวยความมุงมั่นรวดเร็ว
ถูกตองและมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุดเพ่ือรับทราบปญหา
อุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่องและเพื่อเปนแนวทางใน
การบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจำป 

1.ใหสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวน
รวมในกิจกรรมดานการทานบุำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมของทองถ่ิน 

2.จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปน 
ประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทานุบำรุง
ศลิปะวัฒนธรรม 

3.ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนัก 
ในกิจกรรมดานการทานุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
ท่ีนำไปสูการสรางสรรครวมท้ังการอนุรักษ 
ฟนฟูสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

ควรมีการติดตาม
และประเมินผล 



 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน  ผลการวิเคราะห/ 

   ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรม เปนหลักการและแนวทางปฏิบัติให 

ขาราชการหรือพนักงานสวน 
ทองถิ่นและลูกจางขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นโดยทั่วไปใช 
ยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความ
ประพฤติ 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการประจำป 

1.มีการดำเนินโครงการดาน
คณุธรรมจริยธรรม 
2.ปลูกจิตสำนึกพึงดำรงตนใหต้ังมั่นอยู
ใน ศีลธรรมปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตเสียสละและมีความ
รับผิดชอบพึงปฏิบัติหนาที่อยาง
เปดเผยโปรงใส พรอมใหตรวจสอบพ่ึง
ใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก
รวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึด
ประโยชนของประซาชนเปนหลักพึง
ปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงาน
อยางคุมคา 

ควรเนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวนราชการ 



ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
จากสถานการณการแพรระบาดของโรคระบาดCOVID-19 สงผลตอการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคลเปนสวนมากไมวาจะเปนดานการ

พัฒนาบุคลากรที่สงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรในดานการจัดกิจกรรม 
แผนงานโครงการตางๆที่เนนใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมก็ไมสามารถดำเนินการไดอยางเต็มที่ 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

ปรับรูปแบบโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารเขามาเปนเครื่องมือใชในการบริหารจัดการเชนการจัดชี้แจงสวนราชการผานระบบ Zoom รวมทั้งการจัด
WebiNAr การเขารวมอบรมสัมมนาทางออนไลน 


